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MATRIZ DE RIESGOS LICITACION SELECCION DE INTERVENTORIA POR PARTE DEL PATRIMONIO AUTONOMO ADMINISTRACION Y PAGO OXI GEB GERENCIA BECERRIL

Proceso: Gestion de Riesgos

\Responsable: Gerente de Riesqos

Clasificacion de la informacién diligenciada: Uso Reservado

Uso de la Informacién: Operativo

1/06/2021

. Impacto
Riesgo antes de control "‘""’,’"e’:‘“/ c:’"‘:m' después Monitoreo y Revisién
a ser implementados
Descripcion Consecuencias del control Afectala  Persona responsable por
Fuente (Qué puede pasar de la ocurrencia ejecucion del implementar el
c6mo puede ocurrir) del evento £ contrato? tratamiento
/ = urrir) . S o . Tratamiento del riesgo/controles para ser ) . , . . Periodicidad
£ ¢Aquién sele asignan? . g Cémo se realiza el monitoreo? "
] implementados 2 ¢Cudndo?
£
PATRIMONIO .
AUTONOMO 5 PATRIMONIO AUTONOMO 1, 146 61 proceso lictatorio se solicitaran y revisardn las
Precontratual/ . Demora en la iniciacién de los contratos objeto de la ® S o - Solicitar las garantias requeridas y la poliza de |2 o . ADMINISTRACION Y PAGO proce: " " v . Etapa
R1| General | Externo Operacional | Declarar desierto el proceso X s 5 = ADMINISTRACION Y zls| ® si garantias requeridas y la poliza de garantia e seriedad de la
seleccion interventoria 3| g 2 garantia de seriedad de I propuesta. AR OXI GEB GERENCIA precontractual.
PAGO OXI GEB GERENCIA £ propuesta
BECERRIL BECERRIL
Adecuado estudio de los documentos que hacen
) © PATRIMONIO parte del proceso contractual (estudios previos, | | o | PATRIMONIO AUTONOMO
precontratual/ Reclamos de t el Falta de claridad en el proceso de seleccion o en las £ . AUTONOMO etc. ), al igual que las respuestas de aclaraciona | 8 | €| 8 ADMINISTRACION ¥ pago | Adecuado estudio de los documentos que hacen parte del proceso ctapa
eclamos de terceros sobre la o 3 . clEl ¢ y . .
R2| General | Externo 2 Operacional sl o alas por los 2 £ E ADMINISTRACION Y |las preguntas formuladas por los interesados. sl5| 8 si contractual (estudios previos, etc. ), al igual que las respuestas de P
seleccion seleccién del oferente g glgl B OXI GEB GERENCIA " . precontractual.
oferentes. 2 PAGO OXI GEB GERENCIA S|E| 2 BECERRIL aclaracion a las preguntas formuladas por la entidades interesadas
= BECERRIL Evaluacién de las propuestas por el Comité =
evaluador establecido.
Verificacion de la constitucion de la respectiva ol o Durante el proceso licitatorio se solicitaran y revisaran las
precontratual/ El Contratista al que se le Retraso en la iniciacion de los contratos objeto de la = 5 . pdliza de cumplimiento enla presentaciéndela | | £ | 3 Contratista/ Comite_|E272Nti2s requeridas y la poliza de garantia de seriedad de fa capa
R3| Especifico | Externo seleccién Operacional  |adjudico el contrato, no firme el [interventoria g & 2 Contratista propuesta ( Contratista) sl5| & Si evaluador propuesta rewm;cwal
contrato Impedimento del normal desarrollo del proceso. = Definicién de politicas para la seleccién definidas gl g Revisién de las politicas para la seleccién definidas en el Comité i :
en el Comité Evaluador. - Evaluador
Riesgo de que no se presenten las
Descartar al proponente e iniciar nuevamente el
garantias requeridas en los .
documentos del proceso de Demora en el perfeccionamiento del contrato ] 2 proceso PATRIMONIO AUTGNOMO [Requerimiento de la Garantiza establecida dentro del proceso de
ra| General | Externo | Precontratuall | o Contratacin o que su normal del debido proceso s| 8 g Contratista Exigibilidad de la garantia de seriedad de la s| 5| o s ADMINISTRACION Y PAGO | lcitacion y revision de la misma para su aval y aceptacion Etapa
i 3 s
seleccion sea tardia Descartar al proponente e iniciar nuevamente el 2l 8| 3 oferta. a2 & OXI GEB GERENCIA | Revision de las politicas para la seleccion definidas en el Comité | precontractual.
proceso E 3 Definicién de politicas para la seleccién definidas BECERRIL Evaluador
en el Comité Evaluador
Manual de Politicas Anticorrupcién, .
PATRIMONIO . PATRIMONIO AUTGNOMO
Incurrir en fraude o corrupcién al| Pérdida de recursos administrados por fraude interno AUTONOMO procedimiento de Administracién de Linea Etica. | 2 s ADMINISTRACION Y pago | anual de Politicas Anticorrupcion, procedimiento de
= & 3 Ela| B én de Linea €
Rs| General Externo Precontratual/ Fraude' prometer a un tercero dinero o [y/o externo s 3 K] ADMINISTRACION Y Definicién de politicas para la seleccion definidas | & | o | & s OXI GEB GERENCIA Admm'ls(raclun de Linea Etica ) permanente
seleccion /Corrupcién | dadiva con el fin de obtener Demandas o procesos judiciales <| g < | pAGo OXI GEB GERENCIA | o1 € Comiteé Evaluador. s|8| 3 BECERRRIL/ Comite | ReViSI6n de 12s politicas para la seleccion definidas en el Comité
cualquier beneficio. Terminacion del contrato fiduciario BECERRIL Solicitar las garantias requeridas y la polizade | £ = avalundor Evaluador.
garantia de seriedad de la propuesta
Diferencias sustanciales entre el presupuesto y el valor
de las ofertas recibidas.
Errores y/omisiones en la definicién | Declarar desierto o inconveniente el proceso.
del alcance del contrato, Atrasos en los cronogramas dadas las continuas dudas y PATRIMONIO
obligaciones del contratista preguntas por parte de los interventor. AUTONOMO Revision previa y aval del contrato a celebrar con | £ 3 PATRIMONIO AUTGNOMO
Precontratual/ generales, cardcter Diferencias de iones en la ejecucion del s| ¢ s el contratista gla| € y ADMINISTRACION Y PAGO | ., . . Etapa
R6| General | Externo - Operacional s cara ! § 2l 3| 2 ADMINISTRACION Y o . . X glel s si Revision previa y aval del contrato a celebrar con el contratista.
seleccion TIC, carécter técnico conformacion [ contrato entre el contratante y el contratista <| 2 < | pAGO OXI GEB GERENCIA |SOlicHtar las garantias requeridas y la poliza de gl g OXI GEB GERENCIA precontractual.
docente, carécter técnico Reclamaciones el contratista en contra del fideicomiso BECERRIL garantia de seriedad de la propuesta E = BECERRIL
laboraty st
financiero y administrativo) Sobrecostos al contrato
Dificultad para hacer efectivas las medidas de apremio o
las polizas
Retrasos en proyectos o afectacion a la operacion.
Minimizar este riesgo contratando el personal
Falta de idoniedad del personal que cumpla con los estudios y experiencia
requerido dentro del proceso de | Deficiente ejecucion contractual. o ° requeridos para la ejecucion del contrato de sle| g
7| General | Externo Ejecucién Operacional | lcitacion celebrado de Retrasos por la repeticion de actividades mal realizadas. | < | & £ Contratista interventoria ( Contratista) el ¢ si Contratista/ Comité  |Revisar que el personal presentado por el contratista cumpla con Etapa
5 interventoria ( Tecnica, juridica, |Poca estabilidad y deficiencia de los trabajos realizados. E? 2 £ Tener las garantias requeridas y la poliza de HEE evaluador los perfiles requeridos en los estudios previos del proceso. precontractual.
administrativa, contable y imiento contratual w garantia de seriedad de la propuesta Z|E| =
financiera) en el momento de la Definicion de politicas para la seleccién definidas
ejecucion del contrato en el Comité Evaluador
Impedimiento en el traslado hacia los lugares donde se
Incurrir en pérdidas por encuentran desarrollando las actividades propias del el o
Operacional . | teraciones de orden piblico,  [servicio a contratar s . Es necesario generar planes de accion para glE| 8 ala de la (Plan de
R8| General | Externo Ejecucion P ool catastrofes ambientales y/o Retrasos en las actividades y obligaciones establecidas | £ | & | 2 Contratista garantizar la continuidad de las actividades g|g| & si Contratista y del riesgo. y Decretos del Permanente
emergencias dentro del contrato celebrado 2 propias del contratista HER Gobierno Nacional Permanente
sanitarias(Pandemia - Covid 19) | Aumento en los tiempos establecidos de inicio de =




Consecuencias
de la ocurrencia
del evento

Descripcién
(Qué puede pasar
y cémo puede ocurrir)

Errores en la ejecucién del contrato
Retraso en el cumplimiento del contrato celebrado
Afectacion en la ejecucion del Patrimonio Autonomo
Obras Sobre Impuestos -

y efectos negativos

Incumplimiento total o parcial de
las obligaciones a cargo del
Contratista

Ejecucion Operacional

Muy Alta

Superior

Riesgo antes de control

Inherente

Extremo

A quién se le asignan?

Contratista

Tratamiento / Control
a ser implementados

Tratamiento del riesgo/controles para ser
implementados

Remisién de los informes establecidos en el
contrato celebrado

Verificacién de garantias establecidas
Tener las garantias requeridas y la poliza de

garantia de seriedad de la propuesta

Impacto
después
del control

Monitoreo y Revisién

Persona responsable por
ejecucion del implementar el

g T  contrato? tratamiento
g C6mo se realiza el monitoreo?
&

Afecta la

alas a cargo del Contratista

dentro del contrato celebrado

Revisién de los Informes recibidos(informe mensual de

Periodicidad
éCusndo?

2ls S .
€138 ¢ Interventoria por cada contrato/ Informe mensual de
glE| ¢ . i

HEIE] si Contratista . niento de act s de la firma Informe
HEIE final de acciones para

los procesos contractuales intervenidos)

No realizar los pagos al interventor sin el Aval de los informes por
parte de la entidad competente.




Mapa de Riesgos Inherente

Muy alta
100%

Extremo

Alta
80%

Moderada 60% Moderado

Baja
40%

Muy baja
20%

Inferior Menor Importante Superior
20% 40% 60% 100%




Mapa de Riesgos Residual

Muy alta
100%

Extremo

Alta
80%

Moderada

60% Moderado

Baja.
40%

Muy baja
20%

Inferior Menor Importante Superior
20% 40% 60% 100%




